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Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiriin Ara Dénem Faaliyetlerine iligkin Degerlendirmeleri

Bankamiz bir slredir ara verdigi faaliyetlerine yeniden baslarken bir yandan altyapi olarak glglenerek
ve mevzuat uyumunu saglayarak, diger yandan 2007 sonunda gergeklesen ve 2008 yili sonu itibariyle
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunca onanmis olan dolayli pay sahiplidi degisikliginin
getirdigi avantajlan da kullanarak hakim ortadi ve istirakleri ile ortak sinerjileri de iceren yeni Urtnleri
yaratmay! ve bu urlnlerin gerektirdigi insan kaynagi ve altyapi gereklerine kendisini adapte etmeyi
6ngdrmektedir.

Bu hedefte ilk Ornek sirketlere yeniden yapilandirma ve finansman saglama yoninde verilecek
hizmetler icin yilin ilk ceyredinde baslamis olan yapilandirma sirecidir. Bu kapsamda isletme
sermayesi ihtiyaci olan sirketlere danigmanlik verilmesi, bilancolarinin dizenlenmesi ve kredi alabilir
hale gelmesi, yurtdisi banka ve finans kurumlarindan saglanacak kredilerin bu sirketlere kredi olarak
verilmesi ve kredi slresince konu sirketin izlenmesi ile ilgili olarak bankacilik alt yapisini olusturmak ve
finansman saglayacak banka ve finans kurumlar ile iliskilerin tesis edilmesi icin ¢alismalarimiz
surdurulmektedir.

So6zkonusu galismalara ilave olarak gayrimenkul aracilik ve varlik yénetimi projelerinde yapilabilecek
stratejik ortakliklara yonelik dederlendirmelerimiz de devam etmektedir.

Bankamiz 2009 yilinin ilk (ic ayinda 2008 yilinda baslamis oldugu I¢ Sistemler olarak yapilanmasi,
Yonetmelik, Prosedur ve is Akislarinin diizenlenip onanmasi, Denetim Komitesi, Aktif Pasif Komitesi,
BT Komitesi gibi komitelerin faaliyetlerinin dizenlenmesi galismalarinda 6nemli adimlar atip ilgili
fonksiyonlara islerlik kazandirmigtir.

Bir yandan Bankanin operasyonel alt yapisi yeniden yapilandirilirken bir yandan da Uluslararasi
standartlara uygunluk gergevesinde Cobit (Control Objectives for Information Technology) uyumluluk
calismalari dénem iginde surdurilmustir. Bilgi Teknolojileri bagdlantili alt yapi ve guvenlik projelerinin
degerlendirme faaliyetleri Bilgi Teknolojileri Komitesi gézetiminde BT grubu ile birlikte yuritiimastur.

Bagimsiz bilgi sistemleri denetim sonuglari ve alinmasi gereken tedbirlerle ilgili ic Sistemler Grubunca
hazirlanan aksiyon raporu Denetim Komitemiz ve Yénetim Kurulumuz tarafindan degerlendiriimis ve
ihtiyag duyulan projeler Yénetim Kurulumuzca kabul gérmustur. Bankanin donanim altyapisi ve givenlik
altyapisinin yapilacak proje cgercevesinde COBIT standartlarina uygun hale getiriimesi icin donanim
konusunda iki ana Uretici firma, guvenlik konusunda daha genis yelpazede donanimsal ve yazilimsal
¢6zim imkanlarini sunan firmalardan teklifler alinmasi yolu ile projelere baslanmasi uygun gérulmastur.

Yoénetim Kurulumuzun aldigi karar uyarinca bagl ortakligimiz TAIB Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin
faaliyetlerinin Mart 2010’a kadar durdurulmus olmasi dolayisiyla, bu istirakimizin maliki bulundugu
SOLB Danigsmanlik Hizmetleri A.$. ve PDF Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetleri A.$
hisselerinin tamaminin Bankamiz tarafindan satin alinmasi suretiyle bu sirketlere istirak edilmesine
karar verilmigtir.

Bankamiz 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 30 Mart 2009 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirmistir.

Bankamizin dolayli olarak %58,57 oraninda hissesine sahip Dubai Financial Group ve hakim ortagimiz
TAIB Bank B.S.C.nin resmi bagimsiz denetim firmasinin PriceWaterhouseCoopers olmasina bagli
olarak ortak denetgi ile yapilacak ¢alismalarin yaratacadi sinerji, bilgi akisi, raporlamalarda zaman ve
maliyet avantajlari nedeniyle Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile
akdedilmis olan denetim sdzlesmesini Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun oluru ile
feshetmis ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile 2009 -
2012 yillarini kapsayan bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalamistir.
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Bagli ortakligimiz PDF Kurumsal Finansman Danismanlk Hizmetleri A.S.’nin, 2009 yili hedefleri
arasinda olan Kazakistan ve Korfez bdlgelerine yonelik olarak baslatiimis olan bliylime planlari
dogrultusunda Kazakistan ve Koérfez bdélgelerinde yatirimei iligkilerini gelistirme faaliyetleri ve cesitli
projeler tzerindeki galismalari sirmektedir.

PDF Kurumsal Finansman bu l¢ aylik ara ddénem igerisinde, yurticinde ve yurtdisinda mevcut
musterilerine ilave olarak ¢ adet yeni proje lzerinde ¢alismalara baslamis ve devam eden projelerden
dort adedinde karsi taraf ile 6n anlagsma imzalamistir. Ayrica, yeni olanaklar yaratmak Ulzere yeni
musteri gruplari ve is ortaklari ile gérismelerini devam ettirmektedir.

Bankamizin yapilanma calismalarinda yer alan ve emek veren Banka ve bagh ortakliklari biinyesinde
gOrev yapan personelimize ve bize yapici destegini esirgemeyen hakim ortaklarimiza bu vesile
tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Igbal G.MAMDANI Sanjeev KATHPALIA

Yonetim Kurulu Bagkani Ydénetim Kurulu Uyesi ve Genel Middr

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara Katihmlari Hakkinda Bilgiler

Doénem icerisinde 1 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 10 adet Yonetim Kurulu karari alinmigtir.
Yoénetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iligkin Bilgiler

07 Ocak 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 01 sayili karar uyarinca Hazineden Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi Sinan YALCIN'In istifasi kabul edilmistir. ligili tarihten sonra Hazineden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi pozisyonuna bir atama yapilmamistir.

05 Mart 2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan 07 sayili karar uyarinca Gurhan OKAY’In
Yoénetim Kurulu Gyeliginden istifasinin kabulii ile yerine TAIB Bank B.S.C.’yi temsilen inang KIRGIZ'In
Yonetim Kurulu lyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

insan Kaynaklan Uygulamasina iligkin Bilgiler

2008 yili sonu itibariyle konsolidasyon kapsamindaki ortakliklardaki toplam personel sayisi 14 olup, 31
Mart 2009 tarihi itibariyle 12 olarak gergeklesmistir. Personel sayisindaki degisim disinda, rapor
déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Finansal Tablolar ile Mali Biinyeye lligkin Bilgiler

Detayli bilgiye, yayimlanmis olan 31 Mart 2009 tarihi itibariyle hazirlanan kamuya agiklanacak konsolide
finansal tablolar, bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar ile sinirli bagimsiz denetim raporunda yer
verilmistir.

Finansal Durum ve Performansa iligkin Degerlendirme :

Bankamiz dénem igerisinde aktiflerini 6zkaynaklar, hakim ortagindan yapti§i borglanmalar ve repo
islemlerinden sagladigi fonlarla finanse etmistir. Bankanin konsolide aktifleri yilsonuna kiyasla %23
oraninda artmis ve sozkonusu bilylime para piyasasi borglanmalari ile yaratimigtir. Varlik
kompozisyonumuzdaki en énemli artis alim-satim amagl finansal varlik portfdyliinde gergeklesmistir.

Ara doénem sonu itibariyle likit aktifler toplami gegen yilin ayni dénemine goére %38 artarak 17.772
binTL’ye ulasmis ve aktif toplaminin %64’tni olusturmustur.
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Banka organizasyonu iginde halihazirda gelir yaratici fonksiyonu Hazine Birimi Ustlenmistir. Genel faiz
hadlerindeki dususe bagli olarak faiz gelirlerindeki azalis, yaratilan ticari kar ile kompanse edilmistir ve
net faaliyet gelirleri toplami yilin ilk ceyreginde gegen yilin ayni dénemine gére %67 artarak 882 bin TL
olarak gerceklesmistir. Gelirlerdeki artisin temel nedeni gegen yila goére ylzde %601 artan ticari islem
karidir.

Kurumsal kredi portfdyliimlzde artis gerceklesmemis ve kredilerin toplam konsolide aktiflere orani %3
dizeyinde kalmis ve kredilerden elde edilen faiz gelirlerimiz konsolide faiz gelirlerimizin %7’sini
olusturmustur.

Konsolide Edilen Ortakliklara iligkin Bilgiler

Bankanin bagh ortakhgi olarak 25 Aralik 1996 tarihinde kurulan ve hisselerinin %100’ TAIB
YatinmBank A.S.’ye ait olan TAIB Yatinm Menkul Degerler A.S., Alim-Satim Aracihgi, Menkul Kiymet
Geri Alma veya Satma Taahhldi ile Aiim Satim, Halka Arz Aracilik, Portfdy Yoneticiligi, Yatinm
Danigmanhgi yetki belgeleri kapsaminda 2004 yilina kadar yerli ve yabanci yatirimcilara hizmet vermisg,
Bankanin yeniden yapilanma slreci cercevesinde alinan karar ve SPK'nin onayi ile 23.09.2004
tarihinden bu yana faaliyetleri gegici olarak durdurulmustur. Gegici durdurma suresinin son olarak 8
Kasim 2007 tarihinden itibaren alti ay sireyle uzatilmasina yénelik bagvuru sonucunda, SPK’nin
08.11.2007 tarih ve 40 sayili karari ile gegici kapalilik halinin 12 Mayis 2008 tarihine uzatiimasina onay
verilmistir. Gegici kapalilik halinin kaldirnimasi ve araci kurumun yeniden faaliyete gegmesi icin Mayis
ayl basinda SPK’ya miracaatta bulunulmus ve buna paralel olarak mevcut altyapinin yenilenmesi ve
kadrolarin olusturulmasi icin ¢alismalar yapilmistir.

Bununla birlikte kiiresel ekonomik krizin sermaye piyasalarindaki is imkanlari ve sektére yénelik saglikli
ongurld yapabilme, saglkli ve karli yapi kurabilme imkanlari Gizerindeki olumsuz etkilerine bagli olarak
SPK karari beklenmeden gegici kapalilik halinin 05 Ocak 2009 tarihinden itibaren bir yil sire ile
uzatiimasi talebiyle SPK’ya yeni bir bagvuruda bulunulmustur. SPK tarafindan gegici kapalilik halinin 20
Mart 2010 tarihine kadar uzatiimasina karar verilmigtir.

Bagli ortaklik TAIB Yatirim Menkul Degerler A.S., 31 Mart 2009 itibariyle SOLB Danigsmanlik Hizmetleri
A.S. (SOLB)'nin %99,996 oranindaki hisseleri ile PDF Kurumsal Finansman Danigsmanlik Hizmetleri
A.S.(PDF)'nin %40 oranindaki hisselerine, SOLB ise PDF’nin %60 oranindaki hissesine sahiptir. Bagh
ortaklik TAIB Yatirim Menkul Degerler A.S., dogrudan ve dolayl olarak PDF Gzerinde %99,99 oraninda
pay sahibidir.

TAIB YatinmBank A.S.'nin 26 Subat 2009 tarihli ve 04 sayili Yonetim Kurulu karari ile TAIB Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin maliki bulundugu SOLB ve PDF hisselerinin tamaminin satin alinmasi
suretiyle bu sirketlere istirak edilmesine karar verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporunda Yer Alan Finansal Tablolardaki Rakamsal Bilgileri iceren Agiklamalarin
Disindaki Diger Bilgiler lle ligili Degisiklikler :

Dénem icerisinde Bankanin sermayesinde, ana s6zlesmesinde, ortaklik yapisinda, yénetim kurulu
baskan ve uyeleri, genel mudur ve yardimcilarinin bankada sahip olduklari paylarda, bankanin dahil
oldugu risk grubu ile yaptigi islemlerde, yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak arastirma gelistirme
uygulamalarina iliskin bilgilerde, destek hizmeti alinan faaliyet konulari ve hizmetin alindigi kisi ve
kuruluglara iligkin bilgilerde, risk yonetimi politikalarina iliskin bilgilerde, denetim komitesinin i¢
sistemlerin igleyisine iliskin degerlendirmelerinde meydana gelen bir degisiklik bulunmamaktadir.
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