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Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiriin Ara Dénem Faaliyetlerine iligkin Degerlendirmeleri

Bankamiz, bir suredir ara verdigi faaliyetlerine yeniden baslarken bir yandan altyapi olarak glglenerek
ve mevzuat uyumunu saglayarak, diger yandan 2007 sonunda gergeklesen ve 2008 yili sonu itibariyle
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca onanmis olan dolayli pay sahiplidi degisikliginin
getirdigi avantajlan da kullanarak hakim ortagdi ve istirakleri ile ortak sinerjileri de iceren yeni Urtnleri
yaratmay! ve bu urlnlerin gerektirdigi insan kaynagi ve altyapi gereklerine kendisini adapte etmeyi
ongdrmektedir.

Bankamiz, bilgi islem ve bankacilik operasyonu alt yapisinin COBIT standartlarina uyumlu hale
getirilmesi ve hem guvenlik hem de ileriye dénuk olarak acil durum plani uygulamasina uyumlu bir
altyapi platformu saglamak lzere tim donanim altyapisini degistirme faaliyetlerini stirdGrmustir.

Bankamiz 2009 yilinda 6zellikle Korfez Bolgesine yonelik galisma gruplarinda ve kurullarda yer alarak
bu bodlge ile ilgili is firsatlarini sirekli irdelemektedir. Tanitim ve pazarlama faaliyelerinin bir pargasi
olarak, 2009 Ekim ayinda istanbul'da gerceklesen IMF/Diinya Bankas: Yillik Toplantilar gercevesinde
toplanti delegasyonu ve mudsterileri igin bir resepsiyon diizenlemis ve finans ve is diinyasindan 300 Ust
dizey yoneticinin katilimini saglamistir.

Bankamiz tim bu tanitim faaliyetlerinin yanisira donem icerisinde cesitli Uriin gelistirme calismalarina
devam etmistir.

Yeniden yapilandirma ve igletme sermayesi ihtiyaci olan sirketlere danigsmanlik verilebilmesi,
bilangolarinin diizenlenmesi ve kredi alabilir hale gelmesi, yurtdisi banka ve finans kurumlarindan
saglanacak kredilerin bu sirketlere kredi olarak verilmesi ve kredi siiresince konu sirketin izlenmesi ile
ilgili alanda cesitli projeler Uzerinde ¢alisan Bankamiz, halihazirda bir kentimizin altyapi sistemi yatirm
projesinin degerlendirmesini bitirmig, yetki ve temsil mektubunu almig ve proje icin uzun vadeli proje
finansmani igin yabanci finans kuruluslari ile gérigsmelerini strdirmektedir.

Bankamiz 6zellikle Kérfez Bolgesi ile ilgili sahip oldugu avantajlari da kullanarak, is firsatlari olusturmak
ve Korfez Bolgesi ve bati llkeleri banka ve fonlarindan saglayacagi kaynaklari gesitli yurtici projelerle
tanistirmaya yonelik faaliyetlerine devam edecektir.

Saygilarimizla,

Igbal G.MAMDANI Sanjeev KATHPALIA
Yo6netim Kurulu Bagkani Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
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Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara Katiimlari Hakkinda Bilgiler

Donem icerisinde 5 adet Yonetim Kurulu karari ainmis ve 02 Ekim 2009 tarihinde tim Uyelerin
katihmiyla 1 adet Yoénetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimistir.

Yénetime ve Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Donem igerisinde Kurumsal Yoénetim uygulamalarina iligkin bilgilerde meydana gelen bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Rapor tarihi itibariyle YOonetim Kurulumuz iginde gérev degisiklikleri yapilmis ve 26 Kasim 2009
tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Mehmet Serif Cem Atac’in yerine 26 Mayis 2009 tarih
ve 35 numarali karar ile Ahmet Sinan Ozman atanmustir.

insan Kaynaklan Uygulamasina iligkin Bilgiler

30 Eylul 2009 itibariyle Banka ve bagl ortakllari binyesinde toplam calisan sayisi 28 kigidir ve insan
kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.

Finansal Tablolar ile Mali Biinyeye iligkin Bilgiler

Detayli bilgiye, yayimlanmig olan 30 Eylul 2009 tarihi itibariyle hazirlanan kamuya agiklanacak
konsolide finansal tablolar, bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar ile sinirli bagimsiz denetim raporunda
yer verilmigtir.

Finansal Durum ve Performansa iligkin Degerlendirme :

Bankamiz dénem igerisinde aktiflerini 6zkaynaklar, hakim ortagindan yaptidi borglanmalar ve dénem
dénem repo islemlerinden sagladigi fonlarla finanse etmistir. Ara dénem sonu itibariyle likit varliklar
toplami gegen yilin ayni donemine goére %46 azalarak 11.322 bin TL olarak gerceklesmis ve toplam
varliklarin %56’sini olusturmustur. Sabit faizli devlet tahvillerinden olusan alim satim amacl menkul
kiymet portféylniin bilangodaki payi ise %16 olarak gerceklesmistir.

Banka organizasyonu iginde gelir yaratici fonksiyonu Hazine Birimi Ustlenmistir. Net faaliyet gelirleri
toplami yilin Gglincl ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %71 azalarak 967 bin TL olarak
gergeklesmistir. Gelirlerdeki azalisin temel nedeni konsolide edilen bagh ortakhidin elde ettigi yatirm
danigsmanhgi gelirlerindeki azalmadir.

Kurumsal kredi portfdyimuizde 6nemli seviyede bir artis gerceklesmemis ve kredilerin aktiflere orani %2
dizeyinde kalmistir. Kredilerden elde edilen faiz gelirlerimiz konsolide faiz gelirleri toplaminin %5'ini
olusturmustur.

Bankamizin yeni Urtnler gelistirmeye yogunlastigi ve risk almadigi dénem sonu itibariyle konsolide
olmayan sermaye yeterlilik rasyomuz %94,11 olarak gergeklesmistir.
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Konsolide Edilen Ortakliklara iligkin Bilgiler

Bankanin bagl ortakhdi olarak 25 Aralik 1996 tarihinde kurulan ve hisselerinin %100’G TAIB
YatinmBank A.S.’ye ait olan TAIB Yatinm Menkul Degerler A.S., Alim-Satim Aracihgi, Menkul Kiymet
Geri Alma veya Satma Taahhudi ile Alim Satim, Halka Arz Aracilik, Portféy Yoéneticiligi, Yatinm
Danismanligi yetki belgeleri kapsaminda 2004 yilina kadar yerli ve yabanci yatinmcilara hizmet vermis,
Bankanin yeniden yapilanma slreci cercevesinde alinan karar ve SPK'nin onayi ile 23.09.2004
tarihinden bu yana faaliyetleri gegici olarak durdurulmustur. Gegici durdurma suresinin son olarak 8
Kasim 2007 tarihinden itibaren alti ay sireyle uzatilmasina yénelik bagvuru sonucunda, SPK’nin
08.11.2007 tarih ve 40 sayili karari ile gegici kapalilik halinin 12 Mayis 2008 tarihine uzatilmasina onay
verilmistir. Gegici kapallik halinin kaldirnimasi ve araci kurumun yeniden faaliyete gegmesi icin Mayis
ayl basinda SPK’ya miracaatta bulunulmus ve buna paralel olarak mevcut altyapinin yenilenmesi ve
kadrolarin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Bununla birlikte kiiresel ekonomik krizin sermaye piyasalarindaki is imkanlari ve sektore yonelik saglkli
ongurl yapabilme, saglikli ve karli yapi kurabilme imkanlari Gzerindeki olumsuz etkilerine bagli olarak
SPK karari beklenmeden gegici kapallik halinin 05 Ocak 2009 tarihinden itibaren bir yil sire ile
uzatiimasi talebiyle SPK’ya yeni bir bagvuruda bulunulmustur. SPK tarafindan gegici kapalilik halinin 20
Mart 2010 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir.

TAIB Yatirm Menkul Degerler A.$’de baslatiimis olan sermaye azaltimi slrecinin bir pargasi olarak
bagh ortakhgimizin dogrudan ve dolayli olarak hakim hissedari konumunda oldugu PDF Kurumsal
Finansman Danismanlik A.$'nin Yonetim Kurulumuzun 3 Temmuz 2009 tarih ve 24 sayil karari ile
Bankamizca satin alinmasina karar verilmis ve islem tamamlanmistir.

Bu satin alma ile faal durumda bulunan PDF Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S, gayri faal durumda
bulunan bagh ortakiigimiz yerine dogrudan Bankamizin bagl ortakhdi haline dénusturilmesi
saglanmistir.

Bagl ortakligin gecici kapalilik durumuna bagh olarak, ilgili bagh ortakligin sermayesini 15.000.000
TL’den 5.000.000TL’ye indirmek Uzere ilgili dizenleyici Kurumlara izin miracaatlar yapiimis ve gerekli
izinler alinmigtir.

Yillik Faaliyet Raporunda Yer Alan Finansal Tablolardaki Rakamsal Bilgileri iceren Agiklamalarin
Disindaki Diger Bilgiler lle ligili Degisiklikler :

Dénem icerisinde Bankanin sermayesinde, ana s6zlesmesinde, ortaklik yapisinda, yénetim kurulu
baskan ve uyeleri ile birlikte genel midur ve yardimcilarinin bankada sahip olduklari paylarda, bankanin
dahil oldugu risk grubu ile yaptidi islemlerde, destek hizmeti alinan faaliyet konulari ve hizmetin alindigi
kisi ve kuruluslara iligkin bilgilerde, risk yonetimi politikalarina iligskin bilgilerde, denetim komitesinin i¢
sistemlerin isleyisine iligkin degerlendirmelerinde meydana gelen bir degdisiklik bulunmamaktadir.
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